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Introduction

Deux orientations de la recherche :

• Mesurer l'apport de la gestion décentralisée sur la sécurité humaine

(amélioration de la qualité de vie) : dimension évaluative

• Analyser la causalité des effets induits par la gestion décentralisée : dimension

causale
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I. Présentation de la recherche 
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INSTRUMENTS :

Conception de  la politique, choix 
des instruments (Doc de Pol. 

Gene., loi de 94, arrêtés 
conjoints)  

Pertinence
Mise en œuvre de  la 
politique à l’aide des 
instruments (actions  

des agents 
administratifs)

cohérence

Appropriation différenciée de  
la politique par les acteurs 
locaux (actions des Maires, 

com. com.,. Rive., loc.)

cohérence

EFFETS :

Evaluation des effets de  la 
politique (Education, 

santé, agriculture, eau, 
routes…)

Efficacité

ACTEURS

Sécurité humaine
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I. Présentation de la recherche (suite)
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Gestion décentralisée 

Forêts

Forêts 
communales 

Forêts 
communautaires 

Fisc forestier RFA
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I. Présentation de la recherche (suite)

 Dimension spatiale 

RFA : Communes de Mindourou, Lomié, Messok

Forêt communale : Dimako

Forêt communautaire : Endoum

 Dimension temporelle

Financement sur près de 25 ans (1994 - nos jours)
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I. Présentation de la recherche (suite)
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50%

40%

10%

Première péréquation RFA (1998)

Etat

Communes

Populations
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50%

20%

20%

10%

Deuxième péréquation RFA (2010)

Etat

FEICOM

Communes

Populations
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50%

27%

20%

3%

Troisième péréquation RFA (2015)

Etat

Communes

FEICOM

Services rec.
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Ministère de l’administration 

territorial et de la 

décentralisation 

Ministère des forêts et de la 

faune  
Ministère des finances 

Direction de collectivités 

territoriales décentralisées  
Direction des forêts   

Sous-direction de l’assistance 

aux collectivités territoriales 

décentralisées  

Service de l’assistance 

économique et financière 

décentralisées  

Bureau de la fiscalité 

locale  
Bureau de 

l’exploitation des 

comptes administratifs 

et des budgets locaux  

Sous-direction des 

inventaires et 

aménagements 

forestiers   

Sous-direction de la 

foresterie 

communautaire  

Direction générale des impôts   

Direction du recouvrement, 

des valeurs fiscales et curatelle   

Programme de sécurisation 

des recettes forestières 

Sous-préfets, Maires, 

Secrétaires généraux de 

mairies, Chefs de cantons, 

Chefs de villages   

Chefs de postes forestiers et 

de chasse   
Receveurs municipaux  

Comités communaux de gestion, Comités riverains de gestion, Comités locaux de gestion, Sociétés d’exploitation 

forestière, ONG, entités de gestion des forêts communautaires, opérateurs économiques, agents communaux…        

Citoyens Lambda (populations)    

Echelle ou sphère nationale 

à Yaoundé (services 

centraux)    

Echelle ou sphère locale à 

Mindourou, Lomié, Messok

Dimako, Endoum…

(Services déconcentrés, 

entités locales et populations 

locales)  



II. Cas de figure 
Commune de Mindourou (création en 1995, superficie de 4000 km2, population 
de plus de 13.500 habitants, vingtaine de villages, 4 groupes ethniques : 
Badjoué, Baka, Mpoubien et Ndjem). 
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Mairie de Mindourou

Comité communal de 
gestion

Comité riverain Dja 
Centre (Ndjem)

Comité riverain Dja 
Nord (Mpoubien)

Comité riverain Dja 
Sud (Badjoué)

5 Comités villageois 
Dja Nord (Mpoubien)

5 Comités villageois
Dja Centre (Ndjem)

6 Comités villageois
Dja Sud (Badjoué)

Thèse de doctorat ULB-UY II  

L’évaluation de la politique forestière camerounaise post Rio 1992: application à la contribution de la gestion décentralisée à la 
sécurité humaine 

- Zacharie MGBAMINE SARRE (Centre d’Anthropologie Culturelle) -
17/11/16              



13

Années Quotes parts communes Quotes parts populations Totaux

2000 452.068.556 f.cfa 232.361.985 f.cfa 684.430.541 f.cfa

2001 403.124.609 f.cfa 107.337.194 f.cfa 510.461.803 f.cfa

2002 795.200.949 f.cfa 198.650.206 f.cfa 993.851.155 f.cfa

2003 291.983.578 f.cfa 73.270.598 f.cfa 365.254.176 f.cfa

2004 545.069.143 f.cfa 136.267.278 f.cfa 681.336.421 f.cfa

2005 561.187.889 f.cfa 140.296.911 f.cfa 701.484.800 f.cfa

2006 479.384.002 f.cfa 119.846.004 f.cfa 599.230.006 f.cfa

2007 316.300.861 f.cfa 68.632.803 f.cfa 384.933.664 f.cfa

2008 503.701.294 f.cfa 116.498.539 f.cfa 620.199.833 f.cfa

2009 262.332.219 f.cfa 65.583.055 f.cfa 327.915.274 f.cfa

2010 283.565.687 f.cfa 75.224.341 f.cfa 358.790.028 f.cfa

2011 234.947.529 f.cfa 117.473.763 f.cfa 352.421.292 f.cfa

2012 245.958.389 f.cfa 122.979.193 f.cfa 368.937.582 f.cfa

2013 244.621.529 f.cfa 122.310.763 f.cfa 366.932.292 f.cfa

7.316.178.867 f.cfa
(111.697.387 Euros)
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Première péréquation

Bénéficiaires Quotes-parts Réalisations

Etat 50 % //

Communes 40 % Salles de classes, foyers communautaires, forages, bourses universitaires, salaires 

enseignants et infirmiers…  
Communautés 10 %

Deuxième péréquation

Bénéficiaires Quotes-parts Réalisations

Etat 50 % //

FEICOM 20 % //

Communes 20 % Salles de classes, foyers communautaires, forages, bourses universitaires, salaires 

enseignants et infirmiers…   
Communautés 10 %

Troisième péréquation

Bénéficiaires Quotes-parts Réalisations

Etat 50 % //

FEICOM 20 % //

Communes 27 % bourses universitaires, salaires enseignants et infirmiers…   

Services recouvrement 03 % //



II. Cas de figure (suite)
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II. Cas de figure (suite et fin)
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III. Difficultés rencontrées pour l'obtention des données
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Mairies

Comités communaux de 
gestion

Comité riverainComité riverain Comité riverain

Comités villageois Comités villageois Comités villageois
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III- Difficultés rencontrées pour l'obtention des données (suite)

Echelle centrale :
- L'opacité des comptes communaux et communautaires 

“Il y a ici une forte culture du mystère autour des chiffres…” 
“C’est des montants très importants dont le gestion engage la responsabilité de 
beaucoup de personnes, la vie de beaucoup de familles…” 

Echelle locale :
- L'opacité des comptes communaux et communautaires 
- L'indisponibilité des maires (fuite en avant, complexe de superiorité ou d'inferiorité…)     
- Les défaillances  d'archivage dans les mairies et communautés (défaut ou mauvais archivage)
- La méfiance liée au mauvais climat politique (peur de se confier aux tiers non militants de la 

même tendance politique…)   
- Les conditions de voyage précaires (mauvais état des routes, surcharge des voitures…)  
- Le cout élevé des déplacements et autres commodités de collecte des données 
- Manque d'énergie dans certaines localités
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IV- Stratégies de recherches envisagées  

- Développer des stratégies pour obtenir des données des services centraux 
des ministères concernés (réseaux relationnels, recommandations…)

- Motiver les acteurs locaux pour obtenir des entretiens riches (familiarité, 
petits dons symboliques…)

- Se munir de lettres de recommandations académiques et administratives   

- Payer le double du transport public ou louer une moto pour mieux se 
déplacer   
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Conclusion

• Les enjeux de la recherche sont très importants pour le développement du
Cameroun

• Le cas de figure vu est celui d'un financement détourné

• Les réflexions sur des stratégies de recherche sont en cours, pour mieux
pénétrer le contexte opaque
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Merci  pour votre bienveillante  attention

zmgbamin@ulb.ac.be
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